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Prednaska €. 2 — Iterativni vyvoj softwaru
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Prubéh iterace

e planovani cile iterace (zejména funkéni ¢ast)
e doplnéni nebo zpfesnéni pozadavkl (plan projektu, vize, pfedchozi feedback)
e (Uprava navrhu)
e implementace pfirdstku funkénosti
o jednoducha cesta — prace na iteraci
o lepsi cesta — prace na jednotky (itemy)
e integrace pfrirlistku do stavajiciho projektu (ovéreni a otestovani)
e (moZnost predani do provozu) — validace zakaznikem
e zhodnoceni iterace
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Milniky globalniho planovani

e LCO (LifeCycle Objectives) — definovani vize produktu
e LCA (LifeCycle Architecture)
o urceni zpUsobu reseni (architektura technického reseni)
o ovéreni (modely, testy, technické prototypy)
e |OC (Initial Operational Capability)
o schopnost efektivné vyrobit reSeni — vystupem je beta verze, kterd ma vSechny featury
o jednotkové testy a funkCni testy
e GA (General Availability)
o uvedeni produktu do béZného provozu — dokonceny produkt
O Vv provozu support tym

Prednaska c. 3 — Faze Inception (zahajeni)

Milnik faze Inception

e kdy je faze dosazena
e LCO

o srozuméni s obsahem, cenou a harmonogramem
o Artefakty

o Vize produktu
Bussiness case
Seznam rizik a strategie, jak je vyresit
Slovnik pojm( a prehled klicovych pozadavku
Koncept technického feseni — architektura a prototypy
Plan projektu
Popis procesu a infrastruktury

O O O 0O O O

Postup prace s pozadavky

e pozadavky vyvoje

o
e pozadavky managementu
e DODELEJ

Typy pozadavku

e Bussiness pozadavky
o Vize projektu
o Rozsah projektu
e Funkeni (user) pozadavky
e Bussiness pravidla, omezeni
e Extra funkcionality
o vlastnosti
e Systémové pozadavky
e Licencni, legdlni pozadavky



Kostra vize produktu

e Popis problému a ucelu
o smysl a ucel cilového produktu
o obchodni prilezitost, dlivod ekonomické navratnosti
e Prehled stakeholdert
o kdo jsou zajemci o systém, kdo to bude pouZivat, typy uZivatelQ
o potencidlni konkurence
e Prehled ocekdvanych schopnosti a funkci produktu
o popis, kvantitativni charakteristiky, priority
o strucny vycet bez detailt
e Omezeni, standardy, zavislosti
o vztahujici se k projektu
e Ramec planu projektu — ¢asovy rozsah, planované verze, pldnovana vydani

Zakladni popis pripadu uziti

e pfi shromazdovani pozadavku — zakladni popis dané funkce
e Nazev (moZno pfidat ID)
e 1 véta otom, co vlastné déla
e Pripadé
o zakladni kroky postupu pro klicové pripady uziti
o odkazy na zdrojové informace

Obrysy poZadavki s ptipady uZiti

SU002 Zaslat vyzvu zajemci

SU002 Zaslani vyzvy zajemci

KdyZ je vracen exemplar, na ktery je
rezervace, je prvhimu zajemci v pofadi
zaslano upozornéni, Ze si jej mize
vypUjéit.

e charakteristiky aktéru

e model uziti

e jeden dokument, diagram jako obsah nebo jako informace v UML ndstroji
e Obrazek (02b — pozadavky — 24. slide)

Forma User story

e co uZivatel od systému ocekava a proc
e obsahuje nazev, strucny popis, dulezitost
e zapisuje se pomoci karty a nebo polozky v ALM nastroji
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Obrysy pozadavki agilné — backlog

e product backlog = zakladni struktura
o obsahuje epics a user stories
O just-in-time (zpresnovani v dalsi iteraci)
o nejen pozadavky

User Story

A description of desired
functionality told from the
perspective of the user or
customer.

A collection of related

user stories.

Epilc

A large user story.

Obrysy struktur s UML — doménovy diagram
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Stupné volnosti pri planovani

e klasické — cas, zdroje (cena), kvalita
o obtizné ménitelné a odhadované
o kvalita je obtizné riditelna
= bude to v daném terminu, za danou cenu a samoziejmé kvalitni produkt
= vétSinou — pozdé dostanes hroznej software
e agilné — pridava se funkénost
o nejlepsi faktor pro fizeni projektu
= prvni tfi pevné, funkénost nejsnaze ménitelnd
o vhodnd granularita (kouskovani) snadné a presné odhady

Backlog jako plan

e Pozadavky, priority, odhadovani, planovani, pribéh
e Product backlog
o epics a user stories = pozadavky na produkt
o priority a rozpracovanost = poradi implementace
e [teracni backlog
o stories a tasky = plan iterace
e Aktivity souvisejici s planovani
o Product — backlog grooming, dot Votic
o Iteraéni — planning meeting, daily standup

Burndown chart

' - BPoi
% Adva)- oly B0y

HomtionF).

1% 7]
m@' ® owo
5 ny @ '-I;m




Prednaska ¢.3 — faze projektu Elaboration (projektovani)

o
® B Example Iteration Workflow: Elaboration Phase
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Milnik

e kdy jsou cile faze dosazeny
e LCA (LifeCycle Architecture)
o vize a klicové pozadavky jsou stabilni
o testy ovéfily, Ze architektura fesi rizikové faktory a pozadavky
o presnéjsi odhady pracnosti, na nich postavené plany
o nastroje a postupy pro realizaci jsou v provozu
o stakeholdefi — vize realizovatelna, spotfebované zdroje adekvatni
e artefakty
o aktualizace vize produktu, specifikace pozadavku
aktualizace seznamu rizik a strategie feSeni
popis architektury a validacni testy
plan projektu a popis infrastruktury

o O O

Validace architektury

e Bude IOC a REL v tomto postaveny splfiovat LCO?
o executable architecture a jeji validace
o architektonicky dilezitd funkénost (pfipady uZiti)
e mechanismy
o navrh na zakladé klicovych pfipadu uZiti a mimofunkénich pozadavk
o referenéni architektura
o implementace proof of koncept
o oponentura




e detailni rozbor komunikace aktér — systém
e standartni pribéh
o nejcastéjsi sled akci
o bez chyb a rliznych moZnosti
e vstupni a vystupni podminky
o co potrebujeme pro standartni priibéh
e chybové stavy a alternativni pribéhy
o urceni mist vyskytu, pric¢in a nasledk
o popis alternativnich a chybovych akci

Obsah User stories

e popis jedné funkénosti z pohledu uzivatele
o bussiness value
o terminologie
o Jako .... chci ... (takze)...
e hlavni vlastnosti
o strucnost
o ovérovaci kritéria
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Tests:
- undergrad student: | -term pass for $100
- grad student: |-term pass for $150

- phd: | -year pass for $200

- cash payment

- card payment:Visa, MasterCard only

- receipt indicates type, duration, amount paid

Reprezentace vlastnosti

e Ucelem je moZnost ovérit splnéni v implementaci
e méfitelny zplsob (numericky)
o obvykla hodnota, povolené odchylky, ¢etnost, pfirlistky
o zvaZeni realizovatelnosti funkénich poZzadavkd
o vhodnd reprezentace pro neméritelné
e popis vlastnosti
o U pfipadl uziti
o u tfid problémové oblasti
o vazané na cely systém
e priklad CoCoME



Prednaska 4. Faze Constuction (konstrukce)

@]
® D Example Heration Workflow: Construction Phase

Frocess engineer

NDEL s 8 &8 £ &8 5 8

Tools for iteration
[ready for iteration]

Project manager  Deployment Manager System analyst Developers Testers Technical Wiriter Ay role

[ perrequine ment "zet"]

Dreve lopm ent Manage Devel op compan ent

Dewvel it mate fal
process ti ? changing requirements ) evelop suppoft matena
" . s ' . Manage
[re ady for iteration] 5%} ) . :. . o
Monitarand . i | 4

. = N £ 3
<~ support Envimnment eontrol projedt  S=gn | T = 4
Change requests 5%} 4 & material
Ride Build nd uzer support materia
Development Infrastrucure Test and evaluate

[updated] [build ready for testing] K ‘L

[draft] Change requests

- ”Manage iteration

o ¢ -"

|
lteration assessment ﬁ
[last constr.|teration onhy ]
[current iteration] .
Build
" Plan iteration % [eompleted build]
A [next iteration] ISR

" J/ Froduce deployment units >ﬁ

Iteration plan Froduct

[next iteration] \© [first beta release deployed]
Milnik

Test Evaluation Summany

e kdy jsou cile faze konstrukce dosazeny
e |OC
o hotova beta verze produktu
e Artefakty
o architektura aktualizovand, popisy implementace
o testovaci sady a reporty
o prvni verze planu nasazeni
O uzivatelskd ptirucka a podplrné materialy (draft)

Cvklus spravy zmeén

e pozadavek na zménu — stavy
o vytvoreny
schvaleny
pfifazeni
vyreSeny
ovéreny
uzavreny
znovuotevieny
o odmitnuty
e béhem provadéni
o znovuotevreni projektu
o vygenerovani novych hlaseni

0O O O 0O O O



Role ve spravé zmén
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Codeline

e vyvojova linie

e série podob (verzi) mnoziny prvkd konfigurace tak, jak se méni v ¢ase

e extenzionalni verzovani podle stavu obsahuje commity a nebo changesety, vétve
e vrchol obsahuje nejéerstvéjsi verzi

e ma prifazena pravidla prace na codeline

e konfigurace se muze skladat z vice codelines

o vlastni projekt rlm I

o knihovni codeline ~
i \/_"_"’ﬁ“\fﬂ_v
e ! L

Release y
1 T ~

_ N \.--b—b( - Workspace ?,
7
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/ThirdParty —_——

Vzory pro verzovani

e hlavni vyvojova vétev (mainline) a pravidla linie (codeline policy)
o jedna codeline pro prabézny vyvoj
e stabilizacni obdobi (code freeze)
o pravidla pred release
e vétev pro release a jeho pfipravu (release line)
o misto code freeze mit samostatnou vétev pro release
e kdd tretich stran na vétev (third party codeline)
o vlastni vétev pro kazdy kéd od externiho dodavatele
e privatni verze (private versions)
o soukromé ulozisté, ¢astéjsi check-in
e vétev pro ukol (task branch)
o slozitéjsi Upravy s vétsSimi nasledky délat na vétvi
o vazba na spravu zmén
e check-in pro kazdy ukol (task-level commit)
o minimum nutného
o po ukoceni prace na jednom ukolu udélat check-in zmén



Vlastnosti sestaveni

e jedinecnost a identifikovatelnost

@)
@)
@)

PROJEKT_v2_build2134_20041220T1954
identifikator jednoznacny, identifikovatelny
stvofitelny a zpracovatelny automaticky

e Uplnost

o

tvori kompletni systém, obsahuje vSsechny komponenty

e konzistence

©)

vzniklo ze spravnych verzi spravnych komponent

e opakovatelnost

o

mozno opakovat build daného sestaveni kdykoliv v budoucnu

e dodrZuje pravidla vyvojové linie

@)
@)

build odpovidajici baseline
zejména release ma striktni pravidla

Integracni sestaveni

e cilem je spolehlivé ovéfrit, Ze produkt jde sestavit

@)
@)
@)

soukromy build nestaci
slozité zavislosti, specifika ve workspace, zjednoduseni pro zrychleni
Uplné sestaveni trva dlouho = nemuzZe provadét vyvojar

e cely produkt sestaven centrdlné, automatizovanym a opakovatelnym zplsobem

O

@)
@)

o

postup co nejpodobnéjsi sestaveni pro release
= vidy na zelené louce

maximalni automatizace — typicky bézi pfes noc

spolehlivé mechanismy, zaznamendni chyb a informovani o nich
= emailové notifikace, zac¢atek, konec vysledek
= web s prehledy a detaily

Uspésné sestaveni mlze byt oznackovano ve verzovacim systému

Daily build a smoke test

e integracni sestaveni + zkouska tésnosti

o

pravidélné 1x denné, nékdy nocné

o vysledky okamzité znamy a reflektovany

o

e vyhody

@)
@)

O

= nova hlaseni problému
= opravy ihned zapracovany do kodu

check-in kédu, ktery vede k chybam, je neslusné chovani
= |ehka sankce vhodna

malé mnozZstvi zmén béhem dennich check-in

zvladatelné mnozstvi oprav, vcas detekce problému, analyza zmén kédu misto ladéni —
diskuze o sestaveni

pravidelny obecné zndmy rytmus projektu

lepsi moralka tymu

cenou je trocha discipliny a automatizace



GQM — Goal-Question-metric

e pfistup k definovani metrik
e GOAL - problém a cil méficiho programu
o zlepsit spravedlivost v ocenovani prace na projektu
e Question — mérené objekty a zplsob méreni
o kolik prace odvadi jednotlivi clenové tymu?
e Metric — konkretizuji ziskdvana data
o pocet radek ulozenych v SVN, vaha uzavrenych tasku v bug trackeru

Prednaska 5 — faze Transition (predani produktu)
Milnik

e GA - product release

o vysledky zakaznikova prezkoumani a pfijeti vystupného projektu
e Artefakty

o release produktu

o podpurné materialy (UZivatelska dokumentace)

o baseline kompletni konfigurace release

o ... dle povahy produktu



